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ROK 2009 OBFITOWAL W WIELE WAZNYCH
WYDARZEN WEWNATRZ GRUPY KAPITALOWE.
ZGLOSZENIE PIECDZIESIECIOTYSIECZNEJ SPRA-
WY W VOTUM S.A., REKORDOWE WPLYWY Z 1%
NA RZECZ FUNDACJI VOTUM, SUKCESY KANCE-
LARII RADCOW PRAWNYCH A.LEBEK | WSPOL-
NICY, KTORA DLA TRZECH SWOICH KLIENTOW
WYNEGOCJOWALA Z UBEZPIECZYCIELAMI NIE-
BAGATELNE KWOTY ROSZCZEN —PO 1 MLN Zt.
WYMIENIAC MOZNA JESZCZE DtUGO...

BEZ WATPIENIA JEDNAK WSZYSTKIE

TE PRZELOMOWE MOMENTY PRZYCMIt DZIESIATY
JUBILEUSZ DSA SA. NIE MOGLIBYSMY BOWIEM
PISAC DZI$ O ZADNYCH SUKCESACH | REKOR-
DACH, GDYBY W 1999 ROKU ANDRZEJ DADELLO
NIE ZACZAt WDRAZAC W ZYCIE SWOJEGO
WIZJONERSKIEGO POMYStU NA BIZNES | ZARA-
ZAC ENTUZJAZMEM DO NIEGO PRZYJACIOL

| ZNAJOMYCH. W LISTOPADZIE 1999

NASTAPILA OFICJALNA REJESTRACJA SPOLKI

W REJESTRZE HANDLOWYM. W LISTOPADZIE
2009 O DZIESIECIU LATACH ISTNIENIA DSA

| GRUPY KAPITALOWEJ ROZMAWIALISMY

Z ZALOZYCIELEM | POMYStODAWCA, CZLOWIE-
KIEM—IKONA DSA FG SA, PRZEWODNICZACYM
RAD NADZORCZYCH WSZYSTKICH SPOLEK

— ANDRZEJEM DADELLA.

——
2 l biuletyn informacyjny VOTUM 1(15) 2010

1999-2009

DSA SA

Financial Group

Anna Jagodzinska podczas
rozmowy z Andrzejem Dadettq
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Rok 2009 miat dla DSA FG SA
wymiar symboliczny. Na listopad
przypadla dziesigta rocznica
zalozenia firmy. Niezwykle
efektywnie wykorzystaliscie
Panstwo te dekade, stajac sie
jedna z najbardziej znaczacych
firm w swojej branzy.

Czy poczatki dzialalnos$ci
zapowiadaty taki sukces?

Jezeli chodzi o skale prowadzo-
nego biznesu - to nie. ByliSmy
jedna z kilkuset firm prowadza-
cych tego typu dziatalno$¢ na ryn-
ku, a ja z zazdroscig stuchatem
o wynikach spoétek, ktére przewyz-
szaly nas obrotami, liczba pozyska-
nych Klientéw czy tez jakoScia pro-
ceséw organizacyjnych i sprzeda-
zowych. Od poczatku jednak wy-
réznialiSmy sie na tle rynku dwo-
ma elementami, ktére staty sie pod-
stawa naszych pdZniejszych suk-
ceséw. Z szacunkiem i uczciwoscia
podchodziliSmy do wszystkich na-
szych partneréw biznesowych: Po-
wszechnego Towarzystwa Emery-
talnego, pozyskiwanych Klientéw,
pracownikéw spoétki oraz wspot-
pracownikéw: dyrektoréw, kierow-
nikéw i przedstawicieli. Drugim ele-
mentem, nie mniej istotnym, byta
wyjatkowa atmosfera, ktéra udato
sie od poczatku zbudowac, atmosfe-
ra wzajemnej zyczliwos$ci, serdecz-
nosci, ale réwniez pracowito$ci oraz
zaangazowania w dazeniu do reali-
zacji celow. Ludzie, ktorzy tworzy-
li DSA, lubili siebie nawzajem, lubili
ze soba przebywac, a takze lubili ze
soba pracowac¢. Okazato sie, Zze w po-
goni za coraz wiekszymi zarobka-
mi nasza konkurencja zapomniata
o tych prostych rzeczach.

Jakie wydarzenia na przestrzeni
tych lat uwaza Pan za przelomowe?

Byto ich kilka, jak w Zyciu... Naro-
dziny firmy, czyli rejestracja w urze-
dzie. Wiek niemowlecy skonczyliSmy
z chwilg przyjscia pierwszej faktury
na kilka milionéw ztotych. Wtedy tez
nauczyliSmy sie jednoczesnie chodzi¢
i méwié. W wieku pieciu lat ukon-
czyliSmy celujaco przedszkole (lider
na rynku otwartych funduszy eme-
rytalnych), chociaz wszyscy uwaza-
li, Ze jesteSmy co najmniej po uni-
wersytecie. Matzenstwo z AXA oka-
zato sie niezwykle udane dla oby-
dwu stron, chociaz dzieci (same cor-
ki - sp6tki) pojawialy sie tak jakby na
boku. W 2005 roku zatozylismy Cen-

trum Odszkodowan (obecnie Votum
S.A)) i stato sie jasne, Ze czeka nas dtu-
gi okres nauki, a beztroskie, i radosne
dziecinstwo odeszto w zapomnienie.
A w przysztym roku przeskakujemy
kolejny szczebel i zdajemy do szkoty
$redniej...

Jak rodza sie dobre pomysty
na biznes? Jak to bylo
w przypadku DSA?

Najlepsze pomysty przychodza
same, pojawiaja sie woéwczas, kie-
dy ich nie szukamy, kiedy nie zdaje-
my sobie nawet sprawy, ze wtasnie
sie zjawity. Troche jak z odkryciem
Ameryki - przez przypadek - bo
przeciez chodzito tak naprawde
o Indie... Jak byto z DSA? Intereso-
watem sie rynkiem kapitatowym,
przeczytatem ustawe o organizacji
i funkcjonowaniu otwartych fun-
duszy emerytalnych i stwierdzi-
tem: ,fantastyczny biznes”. W Ban-
ku Zachodnim, gdzie pracowatem,
zaczatem namawia¢ kogo tylko sie
dato do utworzenia funduszu. Nie
udato sie, a mnie zal byto pomystu,
wiec utworzytem DSA.

Na jakim etapie swojej kariery
zawodowej doszed} Pan do
wniosku, Ze przyszedt czas
zaangazowac sie we wilasny projekt,
zbudowac firme od podstaw?

Po zakoriczeniu studiéw moja ka-
riera zawodowa rozwijata sie bar-
dzo dynamicznie. W ciggu pieciu lat
kilkakrotnie ~awansowatem, prze-
chodzac $ciezke od referenta w De-
partamencie Inwestycji Kapitato-
wych Banku Zachodniego SA do pre-
zesa zarzadu duzej korporacji. Bytem
w pehli zadowolony zaréwno z sy-
tuacji materialnej, jak i pozycji zawo-
dowej. Nie szukatem wiekszych za-
robkéw ani ambitniejszych wyzwan.
Nowy, wspanialy $wiat, w ktérym
tak szybko sie znalaztem, miat jednak
swoja wyjatkowa specyfike. Zacze-
ta mi ona przeszkadza¢. Gubitem sie
w zawito$ciach i miatem trudnosci
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W rozpoznawaniu tego, co jest dobre,
a co zte. Kiedy decydowatem sie na
przejscie do DSA, do wtasnej firmy, nie
myslatem juz o wielkim biznesie. Ra-
czej chciatem opusci¢ ten wielki biznes
i ,wielki $wiat”, w ktérym bytem. DSA
miata by¢ regionalng firma, ktéra za-
pewni mi zabezpieczenie finanso-
we i, co najwazniejsze, komfort pracy.
Szybko jednak zweryfikowatem swo-
je plany. Perspektywa zbudowania
czegos wielkiego
byta pokusa, kt6-
rej nie mozna byto
nie ulec. W koncu
to jedyny sposob,
Zeby jej sie sku-
tecznie pozbyt...

Jesli podejmowac sie takiego
przedsiewziecia, to tylko z
zaufanymi ludZmi. Pan ceni
warto$¢ lojalnego pracownika.
Wiele 0s6b z obecnego zespotu
DSA stalo przy Pana boku

od samego poczatku. Prosze
przyblizy¢ ich sylwetki.

W sktad obecnego zarzadu DSA
wchodza trzy osoby, ktére tworzy-
ty nasza firme od samego poczatku:
Marek Kojro, najlepszy przedstawi-
ciel DSA w 1999 roku, a przez wiele
lat najlepszy dyrektor, Swietny mo-
tywator i osoba niezwykle kreatyw-
na, przebojowa Anna Ludwig zarza-
dzajaca finansami firmy, wyjatko-
wo pracowita i inteligentna, skru-
pulatna, btyskotliwie zarzadzajaca
podlegtym zespotem oraz Andrzej
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Makowski - bardzo dobrze zorga-
nizowany, wszechstronny, potra-
fiacy wykona¢ kazde powierzo-
ne mu zadanie, nawet najbardziej
niestandardowe. Ws$réd dyrekto-
réow DSA jest jeszcze Daniel Pilc zna-
ny z nietuzinkowego poczucia humo-
ru. Opowiadane przez niego dowcipy
przez wiele lat byty gtéwna atrakcja
naszych mityngéw szkoleniowo-in-
tegracyjnych. W biurze od samego

»Najlepsze pomysly przychodzq same,
pojawiajq si¢ wowczas, kiedy ich nie
sgukamy, kiedy nie zdajemy sobie nawet
sprawy, ze wlasnie si¢ gjawily.”

poczatku pracuje z nami Krzysztof
Duda, ktérego umiejetnosci w dzie-
dzinie informatyki i marketingu sa
dlanas bardzo przydatne.

Najpierw byla firma. Dzis jest
cala grupa kapitatowa. Podmioty
wchodzace w jej sklad sa niezwykle
réznorodne. Ustugi prawne, sklep
internetowy, nieruchomosci, klub
szachowy. Jasnowidztwo, intuicja
czy wieloletnie doSwiadczenie
biznesmana tak pokierowaty
Panskimi inwestycjami, Ze

kazda okazala sie ,strzalem

w dziesiatke”?

Dla mnie wazniejsze od rodza-
ju biznesu jest to, z kim ten biznes
robie. Jezeli partnerzy biznesowi
sa uczciwi, kreatywni, przedsie-
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biorczy, pracowici, Zadni sukceséw,
z takimi ludZmi moge zrobi¢ niemal
kazdy interes. Z drugiej strony - nie
uznaje porazek. Niepowodzenie to
tylko etap posredni pomiedzy wy-
kreowaniem celu a jego osiagnie-
ciem. Im wiecej niepowodzen na tej
drodze, tym lepiej — tym wieksze
wyzwanie, tym wiecej doswiadczen
inauk z nich ptynacych, tym bardziej
na koniec dnia smakuje powodzenie.

DSA angazuje sie rowniez

w dziatalnos$¢ charytatywna.
Wspieracie Panstwo wielki
projekt siostr Uczennic Krzyza
- budowe Domu Formacji
Rodziny w Czmoncu. Stanowicie
nieoceniong pomoc dla Fundacji
Votum. Czy te dzialania ptyna

Z poczucia obywatelskiego
obowiazku, czy raczej z czystej
potrzeby serca i wyznawanych
wartosci?

Wierze gteboko w to, Ze pomagajac
ludziom, pomagamy przede wszyst-
kim sobie samym. Okazujac dobro in-
nym, zmieniamy wtasne charaktery,
zmieniamy wtasne serca, sprawiamy,
Zenasze umysty ogarniaja szlachetne
myséli, stajemy sie coraz lepszymii co-
raz bardziej warto$ciowymi ludZmi,
a zalezy mi, aby w naszych firmach
pracowato jak najwiecej wartos$cio-
wych, wspaniatych ludzi. Wiec nasza
dziatalno$¢ prospoteczna ma réw-
niez wymiar biznesowy. Poczucie
obywatelskiego obowiazku? Z pew-
noscia tak. Przeciez niemal kazda cy-

»
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wilizacja czy religia ktadzie duzy na-
cisk na dziatalno$¢ charytatywna.
W chrzescijanistwie obowigzek ten
wynika wprost z najwazniejszego
przykazania mitosci bliZniego, po-
moc ubogim to jedno z gtéwnych za-
sad i nakazéw islamu, a bezintere-
sowna hojno$¢ to podstawa wzrostu
duchowego w buddyzmie. Przyktady
mozna mnozy¢.

Jest Pan osob3 cieszaca sie
powszechnym szacunkiem.

Dla wielu wspétpracownikow

i pracownikéw jest Pan mentorem
i wzorem do nasladowania.

Czy sukces zobowiazuje?

0j, chyba nie nadaje sie na wzor do
nasladowania. Nie jestem ideatem.
Mam swoje stabosci - jak kazdy czto-
wiek. Szanuje ludzi, z ktérymi wspot-
pracuje i to bez wzgledu na to, czy jest
to cztonek zarzadu, dyrektor, przed-
stawiciel czy tez pracownik fizyczny.
Ludzie najcze$ciej odwzajemniajg ten
szacunek.

Zdradzi Pan czytelnikom
Biuletynu Votum najblizsze plany
zwiazane z dziatalnoscia DSA?

W otwartych funduszach eme-
rytalnych osiggneliSmy niemal
wszystko. P6t miliona pozyskanych
Klientéw, od wielu juz lat pozycja
niekwestionowanego lidera. Czas
na nowe wyzwania. Chcieliby$my
podobny wynik osiggna¢ na rynku
doradztwa inwestycyjnego. Pomi-

mo istnienia wielu firm tej branzy
na rynku Klienci nie zawsze sa pro-
wadzeni w sposéb, ktory umozliwia
im czerpanie profitéw z ogromnego
potencjatu rynku kapitatowego. Za-
miast zarabia¢ - tracg, kiedy nalezy
kupowa¢ - sprzedaja, kiedy nalezy
sprzedawac - kupuja. Chcemy zago-
spodarowac ten rynek. Juz w 2006
roku naméwiliSmy 6wczesny Win-
terthur do skonstruowania pro-
duktu inwestycyjnego, ktéry zostat
wprowadzony na rynek pod nazwa
Plan Inwestycyjny AXA. Jest to jeden
z elementéw konsekwentnej stra-
tegii, ktéra w perspektywie lat ma
uczyni¢ z nas lidera w tym seg-
mencie rynku. W trakcie swojej do-
tychczasowej kariery zawodowej
nauczytem sie jednej rzeczy bardzo
dobrze - jak zarabia¢ pienigdze.
W ciggu tych najblizszych lat chciat-
bym ta wiedza podzieli¢ sie z innymi.

Kolejne pét miliona Klientéw, ale
tym razem w planach inwestycyjnych
i setki miliardéw aktywéw zgroma-
dzonych za posrednictwem DSA - to
wizja i plany na najbliZsze lata.

A oprécz tego niektére nasze
spotki maja jeszcze duzy potencjat
Wzrostu...

Jakie wiaZe Pan nadzieje z rokiem
2010? Czego Pan sobie zyczy
- zawodowo i prywatnie?

Co roku mam takie same nadzie-
je - chciatbym, Zeby rok 2010 byt co
najmniej tak samo dobrym rokiem
jak ten mijajacy. Chociaz po cichut-
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ku licze, ze, jak to ostatnio bywato
w zwyczaju, bedzie jeszcze lepszy
od poprzedniego. W grudniu na fir-
mowych wigiliach ludzie Zyczyli mi
przede wszystkim zdrowia, bo suk-
cesy... wiadomo, Ze beda. To bar-
dzo dobre podejscie, wszak te suk-
cesy zaleza w duzej mierze wtasnie
od tych ludzi. Prywatnie chciatbym,
Zeby osoby dla mnie najblizsze byty
jeszcze bardziej szczesliwe.

Na sam koniec chcialabym
zaspokoi¢ wlasna ciekawos¢,
zapytam wiec: skad sie wziela
nazwa DSA?

W catej fascynujacej historii DSA
ten watek nie jest wyjatkowo pa-
sjonujacy. W biuletynie wewnetrz-
nym Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego Pioneer, dla ktérego
pracowaliSmy w 1999 roku, w ran-
kingu zewnetrznych sieci sprzeda-
7y (oczywiScie na pierwszym miej-
scu) pojawila sie nazwa DSA jako
okreslenie naszej struktury. Tak nas
nazwali, a mnie sie spodobatl ten
skrot. Kiedy zaktadaliSmy pod ko-
niec 1999 roku spotke akcyjna, wy-
brali$my te nazwe. Nie rozszerza-
my jej, chociaz niektérzy odczuwa-
ja wewnetrzna potrzebe, Zeby to ja-
kos$ interpretowac. ,D” byto juz wiec
ttumaczone jako: Dolnoslaska, Do-
radztwo, byt tez Dadelto itp... Tylko
,DSA” — po prostu. No moze jeszcze
z dodatkiem ,,...Financial Group SA”.

Bardzo dziekuje za rozmowe. @
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